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Levensverhaal van Jules Ruis 

 

1. Oorlog, geboorte en gezin 

Ik kwam op de wereld op 10 januari 1944 in Son en Breugel, midden in de Tweede Wereldoorlog. Mijn 
vader, van beroep postkantoorhouder bij de PTT, was op dat moment als gijzelaar geïnterneerd in Kamp 
Beekvliet in Sint-Michielsgestel. De vroedvrouw die hielp bij mijn geboorte, C. de Vocht, stuurde hem 
een telegram: “12e kind geboren, zoon Julius; dringend overkomst gewenst.” Zie hieronder. 
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Het originele telegram dat n.a.v. mijn geboorte door de vroedvrouw werd verzonden aan mijn 
vader Johannes Ruis. Pas na 3 maanden werd hij vrijgelaten. 

2. Jeugd en vormingsjaren 

Toen ik drie jaar oud was, raakte ik tijdens een bezoek aan mijn tante verdwaald in de stad Eindhoven. 
Ik kon toen onmogelijk vermoeden hoe belangrijk juist deze stad later in mijn leven zou worden.  

Al jong werd ik misdienaar bij de Broeders Alexianen in het sanatorium in Son. Op mijn zesde kende ik 
alle Latijnse antwoorden in de Heilige Mis uit mijn hoofd.  

Mijn lagere schooltijd bestond uit twee fasen: de eerste vier jaar ging ik in Son naar school, de 5e en 6e 
klas  deed ik bij de Fraters in Eindhoven.  

Van 1956 tot 1960 bezocht ik het Gymnasium Augustinianum in Eindhoven (bij de Augustijnen). Twee 
taken voor Grieks en Latijn bij de overgang van klas 4 naar 5 deden me echter besluiten om over te 
stappen naar de HBS-B aan het Van der Putt-lyceum.   Ik behaalde daar in 1962 mijn diploma. 

Naast school was ik actief bij de welpen en verkenners, voetbalde ik bij SBC (Son-Breugel Combinatie) 
en speelde ik vijf jaar in het eerste elftal. Ik was twee jaar voorzitter van de Katholieke Jongeren uit de 
Middengroepen, KJM Son en Breugel, en twee jaar prins carnaval bij De Dommelkanters. Tot mijn 23e 
bleef ik acoliet/misdienaar in de parochiekerk Sint Petrus Banden. 

3. Studie, werk en een persoonlijk keerpunt 

Na de HBS begon ik een studie aan de Technische Universiteit Eindhoven; ik werd lid van het 
Eindhovens Studenten Corps (ESC). De studie werktuigbouwkunde verliep naar tevredenheid, maar 
wiskunde wilde niet goed lukken. Omdat ik na 2,5 jaar nog niet in het bezit was van mijn P-diploma, 
moest ik van mijn vader stoppen met studeren en zette hij me aan tot het gaan werken. Ik trad op 1 april 
1965 in dienst bij CAJA in Acht-Eindhoven, een fabriek voor het vervaardigen van kinderwagenwieltjes.  
Daar hield ik me op het Bedrijfsbureau bezig met de productieplanning.  
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In 1967 werd tijdens een routinecontrole op de zaak, tuberculose (TBC) vastgesteld. Het verblijf in het 
sanatorium Maria Oord in Rosmalen vond ik zwaar, vooral omdat de medicijnen aanvankelijk geen grip 
kregen op de tbc. Begin 1968 werd ik geopereerd en werd de bovenkwab van mijn rechterlong 
verwijderd. In deze moeilijke en onzekere maanden bezocht mijn vriendin Loes mij iedere dag. Haar 
dagelijkse aanwezigheid was voor mij een grote steun. 

In het sanatorium schreef ik mijn dagboek “Twijfel, Bezinning en Conflicten”. Die titel vatte mijn 
periode met tbc heel goed samen. 

- Er was twijfel over mijn toekomst. Zou ik nog genezen? En als ik genas, wat zou de tuberculose 
dan betekenen voor mijn verdere leven en voor de activiteiten die voor mij zo vanzelfsprekend 
waren geweest, zoals voetballen? 

- Er was ook bezinning. Mijn ziekte bracht mij ertoe na te denken over wat ik eigenlijk geloofde. 
Een van de vragen die mij bezighield was: “Is God een vijand of een vriend?” Het antwoord 
stelde ik uit. Ik wilde wachten tot ik het allemaal beter had uitgekiend. 

- En er waren conflicten. Met een dokter die naar mijn beleving op onbehoorlijke wijze een 
bronchoscopie bij mij uitvoerde. Maar ook met de hoofdzuster. Toen Loes tussen twee 
bezoeken door in het bezoekersrestaurant op mij wachtte, draaide zij daar het licht uit. Dat 
maakte mij woedend. Als ik eraan terugdenk, voel ik die boosheid nog steeds. 

Op 14 juni 1968 (de dag dat ik het sanatorium mocht verlaten) verloofden Loes en ik ons; op 19 
december 1969 trouwden we. Wij kregen twee kinderen, Anouk (1973) en Emiel (1975). Later werd ons 
geluk vergroot met vijf kleinkinderen. 

Eind jaren tachtig kreeg Loes reuma in bijna al haar gewrichten. Wonderwel wist een medisch specialist 
met de goede medicijnen na ruim twee jaar de ziekte onder controle te krijgen. Loes en ik hebben 
samen daarna een gezond en gelukkig leven gehad. 

Anno 2026 zijn Loes en ik nog altijd samen en volgen we het wel en wee van onze kinderen en 
kleinkinderen met grote liefde en trots. We zijn blij met elke dag dat we leven. 

4. Bestuur en maatschappelijke betrokkenheid 

Al tijdens mijn studie- en eerste werkjaren ontwikkelde zich een tweede lijn in mijn leven: bestuurlijke 
en maatschappelijke betrokkenheid.  

De aanleiding om in 1966 in Son en Breugel de Vrije Democratische Partij (VDP) op te richten was heel 
concreet. Wij wilden als jongeren in ons eigen dorp een zwembad gerealiseerd zien. Tot die tijd 
moesten we daarvoor steeds naar Sint-Oedenrode. Toen de gemeenteraad niet aan ons voorstel wilde 
meewerken, maakte dat mij boos. Mijn reactie was eenvoudig: “dan doen we het zelf wel.” Zo ontstond 
de VDP. Bij de gemeenteraadsverkiezingen behaalden we twee zetels (mijn moeder en een vriend van 
me gingen die bezetten). In 1970 gingen we als VDP samen met D66 en ontstond GSSB, de 
Gemeentelijke Samenwerking Son en Breugel, die vijf zetels behaalde en een wethouder leverde. 

5. Philips: van planning naar systeemdenken 

Na mijn ziekte begon ik op 1 november 1968 mijn werkzaamheden bij Philips, binnen CPD-RGT, de 
Central Planning Department voor Radio, Grammofoon en Televisie. Eerst was ik landencontactman 
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voor Zuid-Amerika. Daarna raakte ik betrokken bij de ontwikkeling van MATRICS: Material Requirement 
Information and Control System. 

MATRICS betekende voor mij meer dan de automatisering van planning. Het leerde mij kijken naar de 
samenhang tussen materiaalstromen, informatie en beslissingen. Daarmee ontstond een manier van 
denken die later steeds zou terugkeren: niet alleen kijken naar afzonderlijke onderdelen, maar vooral 
naar hun onderlinge samenhang. 

Naast mijn werk volgde ik de 5-jarige parttime-opleiding Bedrijfskunde aan de HTS Eindhoven. Mijn 
afstudeerwerk was SETBESY, het ontwerp voor een Socio-Eco-Technisch Besturings-Systeem. 
Daarmee werd mijn blik breder: een organisatie is niet alleen een technisch en economisch systeem, 
maar ook een sociaal systeem waarin mensen handelen en beslissingen nemen. 

6. TU/e: van organisatieadvies naar bestuur 

In 1975 maakte ik met mijn werk de overstap naar de Technische Universiteit Eindhoven. Ik begon met 
organisatieadvieswerk: automatisering van de financiële administratie, organisatieonderzoeken en 
vraagstukken rond dienstverlening en beheer. Mijn werk verschoof geleidelijk van afzonderlijke 
processen naar de organisatie als geheel. 

Van 1979 tot 1984 was ik lid van de Universiteitsraad. Ik hield mij bezig met onderwijs en onderzoek, 
informatica en bestuurlijke vraagstukken en vertegenwoordigde als lijsttrekker en fractievoorzitter de 
technische en administratieve geleding. Daarmee kwam naast adviseren ook het besturen 
nadrukkelijker in beeld. 

In de periode 1978-1980 volgde ik bij SIOO twee jaar de postacademische parttime opleiding voor 
Organisatie Adviseur. Mijn eindwerk ging over “Het Zoekproces naar de Integrale Mens”. Waar ik bij 
Philips had gezocht naar samenhang in productie- en informatiesystemen, verschoof mijn aandacht nu 
steeds meer naar de mens binnen het systeem. Daaruit ontstond het Integrale Mensbeeld, dat later 
een basis werd voor het Bewustzijns Besturings Model. 

  

Op zoek naar de Integrale Mens - ruimtelijke modellen van mijn mensbeeld. 

Bewustzijn centraal tussen de polariteiten Verleden-Toekomst, Hemel-Aarde en Emotie-Ratio. 
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Na mijn SIOO-opleiding trad ik in 1981 toe  tot  het bestuur van het Rode Kruis van de afdeling 
Eindhoven en Omstreken. Ik was tweede secretaris en vanaf 1985 vicevoorzitter. Deze functie vervulde 
ik tot 1994. 

 

Medaille van Verdienste in Zilver van het Nederlandse Rode Kruis. 

Verder werd ik lid van de Lions Club Eindhoven Host en later Universitas Eindhoven. Vanuit de TU/e was 
ik eind jaren tachtig bestuurslid van de Stichting Technopool (waarvan ik de opheffing verzorgde).  

7. De VSNU: een nieuwe organisatie opbouwen 

In 1985 kreeg ik een bijzondere opdracht. Het College van Bestuur van de TU/e maakte mij vrij om 
voltijds een tijdelijke directierol bij de Vereniging van Samenwerkende Nederlandse Universiteiten te 
vervullen. Het was een overgangssituatie: de Academische Raad moest worden afgebouwd en 
tegelijkertijd moest het nieuwe Bureau VSNU in Utrecht worden opgebouwd. 

Dat betekende niet alleen beleidsmatig werk. Er moest personeel worden aangetrokken, huisvesting 
worden gevonden en een nieuw kantoor worden ingericht. Juist deze combinatie van afbouwen en 
opbouwen paste bij het soort vraagstukken waarmee ik mij inmiddels graag bezighield: hoe verander je 
een organisatie zonder de continuïteit uit het oog te verliezen? 

Na deze periode keerde ik terug naar de TU/e. Als adjunct-secretaris, hoofd van de Centrale Stafgroep 
en vaste adviseur van het College van Bestuur hield ik mij bezig met de samenhang tussen onderwijs, 
onderzoek, planning, bekostiging, organisatieontwikkeling en bestuurlijke informatie.  

Na de problemen bij DAF en Philips begin jaren negentig trok ik vanuit de TU/e de kar om aandacht te 
vragen voor de kracht van Zuid-Nederland. De TU/e was daarbij bereid een bijdrage te leveren aan 
nieuw technologisch elan in de regio. 

In 1996 trad een nieuwe voorzitter van het College van Bestuur aan. Hij maakte mij op niet mis te 
verstane wijze duidelijk dat hij met de TU/e een andere koers wilde varen en dat daarin voor mij geen 
plaats meer was. Ik vond binnen de TU/e een nieuwe functie als managing director van het IPO, het 
Instituut voor Perceptie Onderzoek, later omgedoopt tot Centrum voor Mens-Systeem Interactie.  
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8. Van organisatiekunde naar ontwikkeling van Bewustzijn 

Naast mijn universitaire werk was ik vanaf 1982 actief als docent, trainer en adviseur. Onder de naam 
Ruis Consultancy verzorgde ik 15 jaar lang bij Philips de Bedrijfskunde-opleiding (met het electro-
motorenspel, afgekort EMS). 

In 1997 ontwikkelde ik het Bewustzijns Besturings Model (BBM). Dit vormde de basis voor de Training 
Interactie Management (TIM), later Topopleiding Interactie Management.  

 

Het Bewustzijns Besturings Model (BBM) in boekvorm (zie www.fractal.org/BBM.pdf ) 

In 1997 bedacht ik tijdens de voorbereiding van TIM ook de naam Brainport voor de regio 
Eindhoven/Zuidoost-Brabant. De gedachte ontstond als een eenvoudige woordspeling: Rotterdam 
heeft zijn Seaport, Amsterdam zijn Airport en Eindhoven zou zijn Brainport kunnen hebben. Voor mij 
drukte die naam uit waar de kracht van deze regio lag: in kennis, samenwerking en menselijk 
denkvermogen. 

Vanaf 1999 verzorgde ik zestien jaargangen voor managers uit kennisinstellingen, overheid en 
bedrijfsleven (de zogenaamde Triple Helix). Van 2002 tot 2008 was ik academic director van TIM bij 
TiasNimbas Business School. 

9. Van 2D-geometrie naar mijn 3D Fractal Trigeometrie 

Met mijn vervroegd pensioen in 2002 eindigde mijn loopbaan bij de TU/e, maar niet mijn behoefte om te 
onderzoeken en te ontwikkelen. Mijn belangstelling richtte zich steeds sterker op fractale geometrie. 
Wat mij daarin vooral boeide, waren de zich herhalende patronen. 

http://www.fractal.org/BBM.pdf
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Aanvankelijk hield ik mij bezig met fractalen in de 2D-geometrie. Ik werkte onder meer aan de Julius 
Ruis Set, de Fractal Navigator en de Fractal Imaginator. Ook onderzocht ik mogelijke toepassingen van 
fractale geometrie bij het ontwerpen van scaffolds voor tissue engineering. 

Gaandeweg wilde ik verder dan de tweedimensionale geometrie. Ik maakte de overstap van 2D-
geometrie naar de door mij bedachte 3D Fractal Trigeometrie (FTG). Daarmee kon ik mijn onderzoek 
naar fractale patronen voortzetten in driedimensionale structuren. 

Binnen mijn 3D Fractal Trigeometrie richtte mijn aandacht zich op de Juliusbulb-(p,n)-structuren en in 
het bijzonder op Juliusbulb-(10,5) en de Pikalle-boompjes, genoemd naar mijn kleinzoon Kalle. 

 

Van wiskundige interesse naar tastbare vorm: met een van mijn 3D-geprinte Pikalle-boompjes. 

10. Fractal Forest: ideeën krijgen een fysieke vorm 

In 2004 richtte ik de Stichting Vrienden van het Evoluon op. Dat initiatief kreeg voor mij later een 
bijzondere betekenis. Het Evoluon was een icoon van technologie en toekomstdenken in Eindhoven. 
De inzet voor het behoud en een nieuwe bestemming ervan sloot daardoor aan bij veel van wat mij mijn 
hele leven had beziggehouden. Uiteindelijk slaagde Philips erin een nieuwe eigenaar voor het gebouw 
te vinden. 

Na bijna twintig jaar inzet van de Stichting Vrienden van het Evoluon vestigde het Next Nature Network 
zich in januari 2021 in het gebouw. 

Vanaf februari 2025 bevindt zich op ring 4 het Fractal Forest: twee Boeddha-fractals als poortwachters 
en dertig 3D-geprinte Pikalle-boompjes van elk ongeveer 3,5 meter hoog. Wat ooit begon als 
wiskundige en digitale verkenning kreeg daarmee een fysieke vorm in een gebouw dat voor mij al lang 
verbonden was met technologie, verbeelding en toekomstdenken. 
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Met mijn familie in het Fractal Forest in het Evoluon 

11. Terugkijkend – wat verbindt mijn leven? 

Loes en ik verhuisden in 2017 van Son naar Eindhoven en kochten een appartement in De Ballade, 
gelegen aan het Stadswandelpark. Ik heb ruim 72 jaar in Son gewoond. 

Anno 2026 ben ik nog actief als voorzitter van de Vereniging van Eigenaren (VvE De Ballade) en als 
spelleider van een bridgecompetitie bij  BGCC (Best Golf and Country Club).  

Mijn belangstelling voor chaos, dynamiek en fractalen is gebleven, evenals mijn plezier in leren, 
organiseren en het ontdekken van patronen. 

Terugkijkend zie ik geen leven dat volgens een vooraf uitgestippeld plan is verlopen. Daarvoor waren er 
te veel onverwachte wendingen: ziekte, nieuwe kansen, conflicten en ideeën die soms een heel eigen 
richting kregen. 

Een vroeg en belangrijk keerpunt was mijn ziekteperiode in 1967 en 1968. Het verblijf in Maria Oord was 
voor mij geen rustige periode van bezinning, maar een zware en pijnlijke tijd. De medicijnen kregen 
aanvankelijk geen grip op de tuberculose en begin 1968 werd de bovenkwab van mijn rechterlong 
verwijderd. In die onzekerheid bezocht Loes mij iedere dag. Dat zij er steeds was, behoort tot de 
persoonlijke werkelijkheid achter de enkele regels waarmee zo’n ziekteperiode gemakkelijk in een 
levensverhaal kan worden samengevat. 

Ook 1996 was een breukmoment, maar van een heel andere aard. Na jaren dicht bij het centrale 
bestuur van de TU/e te hebben gewerkt, maakte een nieuwe voorzitter van het College van Bestuur mij 
duidelijk dat hij in zijn nieuwe werkwijze voor mij geen plaats zag. Vooral de manier waarop dat 
gebeurde maakte mij ontzettend boos. Die boosheid hoort bij mijn levensverhaal, juist omdat niet 
iedere overgang het resultaat was van een eigen plan of een vanzelfsprekende volgende stap. Dat ik 
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vervolgens managing director van het IPO kon worden, gaf mij de mogelijkheid om verder te gaan in een 
andere omgeving. Terugkijkend zie ik daarin niet alleen veerkracht, maar ook dat een gedwongen breuk 
soms een onverwachte nieuwe richting kan openen. 

Toch herken ik achteraf wel een samenhang. Ik wilde weten hoe dingen werkten en hoe onderdelen 
elkaar beïnvloedden. Bij Philips zocht ik die samenhang in materiaal, informatie en besturing. Later 
verschoof mijn aandacht naar organisaties en naar de mens binnen die organisaties. Uiteindelijk vond 
ik in de zich herhalende patronen van fractalen opnieuw iets dat mij fascineerde en maakte ik de 
overstap van de 2D-geometrie naar de door mij bedachte 3D Fractal Trigeometrie. 

Mijn werk heeft zich vaak afgespeeld op grensvlakken. Bij Philips lag dat grensvlak tussen materiaal, 
informatie en besturing. In de bedrijfskunde tussen techniek, economie en mens. Aan de universiteit 
tussen beleid, organisatie, onderwijs en onderzoek. Bij BBM en TIM tussen organisatie en menselijk 
gedrag. En in de Fractal Trigeometrie tussen wiskunde, vorm, complexiteit en verbeelding. 

Maar begrijpen alleen was voor mij meestal niet genoeg. Als een gedachte mij eenmaal te pakken had, 
wilde ik er iets mee doen. Soms werd dat een systeem, soms een politieke partij, een organisatie, een 
opleiding of een stichting. En uiteindelijk kregen wiskundige vormen zelfs een tastbare gestalte: dertig 
Pikalle-boompjes van elk ongeveer 3,5 meter hoog in het Evoluon. 

Misschien komen juist daar veel lijnen van mijn leven samen. Eindhoven was de stad waarin ik als 
jongetje van drie verdwaalde. Later kwamen de Fraters, de Augustijnen,  Philips en de TU/e. Ik bedacht 
de naam Brainport, zette mij jarenlang in voor het Evoluon en zag uiteindelijk mijn eigen fractale werk 
daar in fysieke vorm verschijnen.  

Misschien past daarom één typering uiteindelijk beter bij mij dan alle functies die in dit levensverhaal 
zijn langsgekomen: een mens die blijft doorgaan, zelfs in rust. 

 

Versie d.d. 5 oktober 2026. 
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Een terugkerende beweging in mijn bestaan: van verstoring via zoeken naar samenhang, naar 
vormgeven en opnieuw doorgaan. 

 
Het model verbindt oorlog en ziekte, Loes, systeemdenken, de Integrale Mens, BBM/TIM, Eindhoven, Brainport, het Evoluon en 

de 3D Fractal Trigeometrie. 
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